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²9[/ha9 Cwha ¢I9 a!¸hw 
! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ /ƘŀǊŘΩǎ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΦ 
 
L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎ aŀȅƻǊ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǿƴΣ ŀ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǾƛōǊŀƴǘΣ Ƴǳƭǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎΣ 
ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǘΩǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜŀǊ Ƴǳƭǝ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǎǘǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ млллΩǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƛǘΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƻǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ ŘŀǘŜ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ¦ƴƛǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
/ƘŀǊŘ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭŦ Ŧǳƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 
 
.Ŝǎǘ wŜƎŀǊŘǎ 
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